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Введение

Российская Федерация является одним из крупнейших экспортёров нефти и газа в мире. Газовая промышленность России представляет собой совокупность предприятий, осуществляющих геологоразведочные работы на суше и шельфе, бурение эксплуатационных скважин, добычу и переработку природного газа, газового конденсата и нефти, транспортировку и распределение, подземное хранение газа и т.д. Господствующее положение в производстве газа занимает ОАО «Газпром». Доля в мировых исследованных запасах газа ОАО «Газпром» составляет 17%, в российских запасах – 60%. На долю ОАО «Газпром» приходится около 20% мировой добычи и 35% мировой торговли газом. Транспортировка и распределение газа является неотъемлемой частью экономических отношений России с другими странами. Но чтобы осуществлять транспортировку газа, нужно иметь необходимое оборудование и квалифицированных специалистов. Крупнейшие Российские газовые компании приобретают оборудование у иностранных и отечественных производителей.

ЗАО «Уфа-АвиаГаз» является поставщиком газотурбинных приводов, в том числе ГТП «АЛ-31 СТ». ГТП «АЛ-31 СТ» широко используется на различных газоперекачивающих агрегатах российских и зарубежных компаний.

Цель данной курсовой работы заключается в том, чтобы показать, что ГТП «АЛ-31 СТ» не только конкурентоспособен, но и экономически выгоден в эксплуатации прежде всего для российских газовых компаний. В данной курсовой работе представлены сведения о ЗАО «Уфа-АвиаГаз», которое является непосредственным поставщиком газоперекачивающего оборудования. Также представлены технические характеристики ГТП «АЛ-31 СТ», его достоинства и недостатки.

Я считаю, что выбранная мной тема очень актуальна для нынешнего времени, так как газовая отрасль является одной из основных отраслей российской экономики.

1. Организационно-хозяйственная деятельность предприятия ЗАО «Уфа-АвиаГаз»

1.1. Хозяйственная деятельность предприятия
Открытое акционерное общество «Уфимское моторостроительное производственное объединение», крупнейшее в России двигателестроительное предприятие, было основано в 1925 году. За это время предприятием выпущено более 50 моделей и модификаций авиационных двигателей, которые устанавливались на 170 типах и модификациях самолётов преимущественно военной авиации. На самолётах с уфимскими двигателями поставлено более 80 мировых авиационных рекордов.

ОАО «УМПО» владеет пакетом лицензий и сертификатов для производства газотурбинной техники и обладает полным технологическим циклом производства газотурбинных двигателей. Внедрена система качества, отвечающая требованиям международных стандартов серии ISO-9001.

Авиационная тематика – не единственная область деятельности уфимских моторостроителей. На базе АЛ-31Ф освоено производство газотурбинного привода «АЛ-31СТ», применяющегося в составе газоперекачивающих агрегатов мощностью 16МВт и «АЛ-31СТЭ» для блочно-модульных электростанций на 20 МВт. И сегодня ОАО «УМПО» уверенно заняло достойное место в сообществе производителей газоэнергетического оборудования. 

Потенциалом в области высоких технологий, организация производства на базе самых совершенных разработок и идей позволяет ОАО «УМПО» уверенно развиваться, осваивая в серийном производстве самые совершенные наукоёмкие изделия. В 1999 году ОАО «УМПО» учредило дочернее предприятие ЗАО «Уфа-АвиаГаз» для наиболее активного сотрудничества с ОАО «Газпром». ЗАО «Уфа-АвиаГаз» является официальным поставщиком газотурбинных приводов «АЛ-31СТ», «Д-336» и газоперекачивающих агрегатов на их основе для ОАО «Газпром».

С 1999 года закрытое акционерное общество «Уфа-АвиаГаз» поставляет высокотехнологическое силовое газоперекачивающее и газоэнергетическое оборудование, произведённое на ведущих предприятиях авиационной промышленности России и Украины, обеспечивает его монтаж, сдачу в эксплуатацию, сервисное обслуживание и ремонт.

Стабильные экономические показатели предприятия, постоянный рост объёмов производства и расширение сферы оказываемых услуг обеспечивается слаженным и продуктивным трудом высококвалифицированных работников различных специальностей.

ЗАО «Уфа-АвиаГаз» работает в тесном контакте и с научно-производственными организациями, и с заказчиками предлагаемой продукции, и с изготовителями узлов и комплектующих как на территории России, так и за рубежом; со всеми партнёрами ЗАО «Уфа-АвиаГаз» старается установить устойчивые отношения взаимопонимания, взаимной поддержки, взаимного доверия и взаимной выгоды.

ЗАО «Уфа-АвиаГаз» всегда будет рада сотрудничеству и приложит все усилия для того, чтобы обеспечить комфортную деловую атмосферу и оперативное решение любых общих вопросов. 
Стратегическими направлениями в развитии ЗАО «Уфа-АвиаГаз» является освоение всего комплекса работ по проектированию, поставке и монтажу оборудования с последующим проведением пуско-наладочных работ, техническому сопровождению, гарантийному и сервисному обслуживанию. Такой подход к организации производства позволяет ЗАО «Уфа-АвиаГаз» выполнять «под ключ» работы на объектах ОАО «Газпром», сократить сроки подготовки производства и ввод объектов в эксплуатацию.

Сегодня основными видами деятельности ЗАО «Уфа-АвиаГаз» являются:

· Организация изготовления, комплектация и поставка двигателей производства ОАО «УМПО» и ОАО «Сатурн – Газовые турбины», а также современных газоперекачивающих агрегатов различного исполнения на их базе.

· Разработка совместно с проектными институтами проектно сметной документации по реконструкции или строительству объектов ТЭК, в том числе проекта привязки поставляемого оборудования.

· Выполнение работ по реконструкции и строительству объектов ТЭК.

· Выполнение шеф – монтажных, монтажных и пусконаладочных работ.

· Ремонт, гарантийное обслуживание.

· Поставка запасных частей и инструмента.

Устав предприятия (см. приложение).

Структура подчинённости (см. приложение).

1.2. Организационно-управленческая структура предприятия
Для выполнения основных задач в ЗАО «Уфа-АвиаГаз» сформированы три основных производственных подразделения по следующим направлениям:

1. Организация изготовления, комплектация и поставка оборудования.

· Организация технической и технологической подготовки производства, обеспечение, изготовление и поставка газоперекачивающего оборудования для нового строительства и реконструкции компрессорных станций, а также координация работ по формированию технической политики предприятия в сфере разработок, изготовления и поставок новых типов ГПА и иного оборудования для газотранспортных предприятий ОАО «Газпром».

· Работа с проектными инструментами по разработке, корректировке и согласованию проектно-сметной документации по реконструкции или строительству объектов ОАО «Газпром» с применением оборудования, поставляемого ЗАО «Уфа-АвиаГаз», что позволяет сократить строки разработки проектов и их реализации.

2. Монтаж, пуско-наладка и сдача оборудования в эксплуатацию.

Для выполнения всего комплекса строительно-монтажных и пуско-наладочных работ, электромонтажных работ, работ по монтажу контрольно-измерительных приборов и автоматики, предприятие имеет необходимую производственную базу, новейшее оборудование и аттестованный, квалифицированный персонал.

3. Техническое обслуживание и сервисная поддержка Заказчика.

Сервисное обслуживание, техническое сопровождение поставляемого предприятием находящегося в эксплуатации оборудования, принятие срочных конструктивно-производственных мер по каждому выявленному дефекту, гарантийное и постгарантийное обслуживание, поставка ЗИП и инструмента, организация обучения специалистов газотранспортных предприятий.
1.3. Сравнительный анализ ГТП «АЛ-31 СТ» и «Д-336-2Т» 
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Двигатель АЛ-31СТ имеет следующие основные показатели:

	Номинальная мощность на выходном валу силовой турбины, кВт
	16000

	Эффективный КПД привода (в условиях ISO), %
	37

	Расход топливного газа, кг/ч, не более
	3247

	Расход масла, кг/ч, не более
	0,5

	Масса двигателя в состоянии поставки (с рамой), кг
	5000

	Габаритные размеры привода, мм

-
длина

-
ширина

-
высота
	5236 1950 2103

	Ресурс, ч

-
назначенный

-
межремонтный
	75000 25000

	Эмиссия загрязняющих веществ, мг/м3 - оксидов азота не более

- оксидов углерода не более
	150

(110*)

300


* - для двигателя с низкоэмиссионной камерой сгорания

Газотурбинный двигатель АЛ-31СТ разработан ОАО НПО «Сатурн» НТЦ им. А. Люльки по техническому заданию ОАО «Газпром» на базе авиационного двигателя АЛ-31Ф, устанавливаемого на самолетах Су-27.

Газотурбинный двигатель АЛ-31СТ предназначен для привода нагнетателя в газоперекачивающих агрегатах мощностью 16 МВт при строительстве новых компрессорных станций, а также для замены двигателей на более экономичные и экологически чистые при проведении реновации, модернизации и реконструкции действующих газоперекачивающих агрегатов.

В феврале 1996 г. двигатель АЛ-31СТ успешно прошел приемочные испытания на компрессорной станции «Карпинская» ООО Тюментрансгаз в составе агрегата ГПА-Ц-16 и рекомендован для изготовления промышленной партии.

Этапы производственного внедрения ГТП АЛ-31СТ:

· 1993 г. - подготовка производства к изготовлению АЛ-31СТ в кооперации с «НТЦ им. А. Люлька».

· 1995 г. - опытно-промышленная эксплуатация АЛ-31СТ.

· 1996 г. - приемочные испытания АЛ-31СТ в составе газоперекачивающего агрегата ГПА-Ц-16 на компрессорной станции «Карпинская» ООО «Тюментрансгаз», рекомендован для серийного производства.

· 2003 г. – приемочные испытания ГПА «Нева-16» с двигателем АЛ-31СТ с низкоэмиссионной камерой сгорания, рекомендован для серийного производства.

Наработка лидерного двигателя АЛ-31СТ на КС «Карпинская» на октябрь 2007 г. составила 28 885 часов.

ГТП АЛ-31СТ поставки ЗАО «Уфа-АвиаГаз» для применения в составе различных ГПА:

1.
PGT-21S
[image: image2.jpg]BECIIS



Газогенератор двигателя (без силовой турбины) используется в качестве привода в составе газоперекачивающего агрегата PGT-21S производства Фирмы Nuovo Pignone, Италия. Всего 5 АЛ-31 эксплуатируется на КС «Алмазная» ООО «Пермтрансгаз».

2.
ГПА-Ц-16Л
Для замены двигателя НК-16СТ в агрегате ГПА-Ц-16Л. Такая работа проведена на КС «Долгое» ООО «Мострансгаз».

3.
ГПА « Нева – 16»
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Для привода нагнетателя в составе ГПА «Нева – 16», производства ЗАО «Киров-Энергомаш» г. Санкт-Петербург. В июне 2006 закончен монтаж 5 двигателей с низкоэмиссионной камерой сгорания в составе ГПА на КС «Ржевская» ООО «Лентрансгаз» (эмиссия оксидов азота снижена до 110 мг/м3).

4.
ГПА-Ц1-16Л
Для привода нагнетателя в составе газоперекачивающего агрегата ГПА-Ц1-16Л, производства СМНПО им. Фрунзе. г. Сумы, Украина. На июль 2007 г. на КС «Мышкино» ООО «Севергазпром» поставлено 2 ГПА-Ц1-16Л, один из которых смонтирован и сдан в эксплуатацию в I полугодии 2007 г.

5.
ГПА-16АЛ «Урал»
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Для привода нагнетателя в составе газоперекачивающего агрегата ГПА-16 АЛ «Урал» ангарного исполнения, производства НПО «Искра», г. Пермь. Первоочередной объект применения - КС «Юбилейная» ООО «Севергазпром». Поставка запланирована на 2008-2009 г.

ГПА поставки ЗАО «Уфа-АвиаГаз» с приводом от ГТП АЛ-31СТ:

1.
ГПА-Ц-16Р «Уфа»
Производится глубокая реконструкция ГПА-Ц-16 с заменой двигателя НК-16СТ на ГТП АЛ-31СТ. На октябрь 2007 года поставлены и смонтированы 5 агрегатов ГПА-Ц-16АЛ на КС «Карпинская» ООО «Тюментрансгаз».

2.
ГПА-16Р «Уфа»
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ГПА номинальной мощностью 16 МВт для замены ГТК-10-4. Реконструкция агрегата производится посредством установки нового оборудования на существующие фундаменты вместо действующей газотурбинной установки. На июль 2007 года проведена реконструкция запланированных четырех агрегатов на КС-18А «Москово», трех на КС-4 «Полянская» и двух на КС-5 «Москово» ООО «Баштрансгаз». Работы на последних двух стациях продолжаются.

3.
ГПА-16Р-АЛ «Урал»
ГПА предназначен для замены агрегатов ГТК-10-4. При реконструкции агрегат устанавливается на существующий фундамент агрегата ГТК-10-4. В IV квартале 2006 года закончена реконструкция лидерного ГПА на КС-18А «Москово» ООО «Баштрансгаз».

Двигатель Д-336-2Т
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Привод предназначается для установки в газоперекачивающие агрегаты (ГПА) мощностью 6,3 МВт, где приводит во вращение нагнетатель природного газа. Основное применение – реконструкция газоперекачивающих агрегатов типа ГПА-Ц-6,3 различных модификаций, где устанавливается взамен выработавших ресурс приводов НК-12СТ. Также, применяется во вновь проектируемых и изготавливаемых ГПА.

Привод разработан Запорожским моторостроительным КБ «Прогресс» на базе авиационного вертолетного двигателя Д-136 и сохранил его основные преимущества. Тип привода – трехвальный, турбовальный. Привод состоит из газогенератора и свободной турбины, роторы которых не связаны механически, между ними имеется только газодинамическая связь. Ротор свободной турбины механически связан с валом нагнетателя.

Высокие параметры газодинамического цикла привода обеспечили его высокую экономичность.

Газогенератор включает в себя:

· осевой двухкаскадный 13-ступенчатый компрессор (6-ступенчатый компрессор низкого давления (КНД) и 7-ступенчатый компрессор высокого давления (КВД)),

· кольцевую камеру сгорания

· две одноступенчатых турбины для привода компрессоров (соответственно турбину высокого давления (ТВД) и турбину низкого давления (ТНД)).

Роторы компрессора также связаны между собой только газодинамически.

Сопловые лопатки статоров ТВД и ТНД выполнены полыми охлаждаемыми. Рабочие лопатки ТВД, изготовленные из высокожаропрочного никелевого сплава, также полые и охлаждаются воздухом, отбираемым из-за КВД. Это позволяет повысить температуру перед ТВД до 1305 К и, следовательно, повысить термодинамическую эффективность привода.

Все три вала привода двухопорные. Отсутствие межроторных подшипников повышает надежность работы привода.

Радиально-торцевые контактные уплотнения масляных полостей опор роторов позволяют значительно снизить безвозвратные потери масла. Конструкция привода выполнена с учетом обеспечения принципа модульной сборки. Привод разделен на девять основных модулей, каждый из которых представляет собой законченный конструктивно-технологический узел, который может быть демонтирован и заменен на приводе (кроме главного модуля). Модульность конструкции обеспечивает возможность восстановления привода заменой деталей и узлов в условиях эксплуатации.

Двигатель Д-336-2Т имеет следующие основные показатели:

	Номинальная мощность на выходном валу силовой турбины, кВт
	6 500

	Эффективный КПД привода (в условиях ISO), %
	31

	Расход топливного газа, кг/ч, не более
	1 510

	Расход масла, кг/ч, не более
	0,55

	Масса двигателя в состоянии поставки (с рамой), кг
	5 000

	Габаритные размеры привода, мм

-
длина

-
ширина

-
высота
	5 380 1 140

1 227

	Ресурс, ч

-
назначенный

-
межремонтный
	100 000

25 000

	Эмиссия загрязняющих веществ, мг/м3 - оксидов азота не более - оксидов углерода не более
	135 150


ГТП семейства Д-336 поставки ЗАО «Уфа-АвиаГаз» для применения в составе различных ГПА

1. ГПА-Ц-6,3
На агрегатах КС «Волхов» и КС «Пикалево» ООО «Лентрансгаз» проведены работы по ремонту агрегатов с заменой двигателя НК-12СТ на ГТП Д-336-2Т с КМЧ.

2. ГПА-Ц-4,0/76-1,7
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ГПА с приводом от ГТП Д-336-2-4 мощностью 4 МВт – используется для перекачки газа с небольшими расходами. Минимальная мощность привода 1,5 МВт. На КС «Замьяны» ООО «Кавказтрансгаз» в 2005г. закончен монтаж и начата эксплуатация двух приводов новой модификации Д-336-2-4 мощностью 4 МВт.

ГПА поставки ЗАО «Уфа-АвиаГаз» с приводом от ГТП Д-336-2Т

1. ГПА-Ц-6,3Р
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Производится глубокая реконструкция ГПА-Ц-6,3 с заменой большей части оборудования и ремонтом укрытия. В 2006 г. закончена реконструкция всех трех агрегатов ГПА-Ц-6,3 на Канчуринской СПХГ ООО «Баштрансгаз».

2. ГПА-6,3 «Урал»
ГПА-Ц-6,3 «Урал» разработан ОАО НПО «Искра» совместно с ОАО «УМПО». Установка агрегата возможна на существующий фундамент с небольшими подливками (в случае положительных результатов экспертизы фундамента). На сегодняшний день агрегат находится в стадии изготовления, поставка и ввод в эксплуатацию 2-х лидерных агрегатов ГПА-Ц-6,3 «Урал» намечена на I полугодие 2008 г. для реконструкции ГПА-Ц-6,3 на КС «Пикалево» ООО «Лентрасгаз».

Главные преимущества ГТП «АЛ-31 СТ» в том, что у него очень высокая экономичность и одновременно с этим очень высокая мощность и КПД. ГТП «АЛ-31 СТ» внедряется более широко нежели ГТП «Д-336-2Т».Также объём выброса вредных веществ у «АЛ-31 СТ» ниже, не только чем у «Д-336-2Т», но также ниже чем у подобных двигателей импортного производства. 
2. Менеджерская деятельность по внедрению ГТП «АЛ-31 СТ»

2.1 Технологическая проработка проекта ГТП «АЛ-31 СТ»

Для выполнения работ по реконструкции КС «под ключ» в полном объеме, включая разработку проектно-сметной документации, в ЗАО «Уфа-АвиаГаз» создана проектная служба, обеспечивающая весь комплекс работ согласно лицензий (см. приложение). В основные задачи службы входит:

· подготовка исходных данных для технико-экономического обоснования проекта;

· участие в разработке Плана организации строительного производства;

· разработка сметной документации;

· разработка предпроектной и проектной документации на строительство новых, расширение, реконструкцию, техническое перевооружение, а также капитальный ремонт ГПА, зданий и сооружений КС, контроль порядка ее рассмотрения, экспертизы и утверждения в ОАО «Газпром»;

· подготовка Обоснований принципиальных решений по инженерному оборудованию систем отопления, вентиляции, газоснабжения, автоматизации и коммерческого учета.

Для оперативного решения вопросов корректировок проектов и согласования их в ОАО «Газпром», ООО «ВНИИГАЗ» и трансгазах, проектный отдел предприятия тесно сотрудничает со специализированными проектными институтами: «Гипроспецгаз» (г. Санкт-Петербург), «ВНИПИгаздобыча» (г. Саратов), «Южниигипрогаз» (г. Донецк), «Гипрогазцентр» (г. Нижний Новгород), «Воронежгазпроектинжиниринг» (г. Воронеж), ОАО «УМПО» (г. Уфа).

В настоящее время проектной службой ЗАО «Уфа-АвиаГаз» выполнена разработка проектно-сметной документации, подбор и организация систем оборудования и технологий, использующихся при реконструкции следующих типов ГПА:

· ГПА-Ц-16Р (реконструкция ГПА-Ц-16 с заменой двигателя НК-16СТ на ГТП АЛ-31СТ, заменой большинства оборудования и ремонтом укрытия);

· ГПА-Ц-6,3Р (реконструкция ГПА-Ц-6,3 с заменой двигателя НК-12СТ на ГТП Д-336-2Т, заменой большинства оборудования и ремонтом укрытия).

С целью выполнения комплекса работ от проектирования до сдачи объекта Заказчику в ЗАО «Уфа-АвиаГаз» создана Дирекция по капитальному ремонту, реконструкции и строительству, которая имеет в своем составе специализированные участки для выполнения
строительно-монтажных,

электромонтажных работ, работ по монтажу контрольно-измерительных приборов и автоматики. Все подразделения укомплектованы высококлассными специалистами, имеющими опыт работы на многочисленных объектах.

Виды работ монтажного направления, выполняемы предприятием:

· монтаж и обвязка газотурбинных двигателей ОАО «УМПО» и других производителей;

· монтаж газоперекачивающих агрегатов;

· монтаж металлоконструкций реконструируе​мых цехов;

· монтаж ограждающих конструкций зданий и кровель из «сендвич-панелей»;

· монтаж магистральных газопроводов в пределах компрессорных станций;

· монтаж технологических газопроводов;

· антикоррозионная обработка конструкций;

· тепло и шумоизоляция трубопроводов оборудования;

· монтаж электрооборудования и кабельной продукции;

· монтаж оборудования КИП и А;

· комплексные пуско-наладочные работы для смонтированного оборудования;

· предоставление услуг шеф-монтажа.

Проекты ГПА с приводом от ГТП АЛ-31СТ, находящиеся в стадии реализации:

1. ГПА-16АЛ-925 «Уфа»
Агрегат ГПА-16АЛ-925 «Уфа» блочно-модульного исполнения предназначен для реконструкции или нового строительства КС. Агрегат разработан
в тесном сотрудничестве с ООО «Тюментрансгаз»,одним из условий сотрудничества являлась минимизация
габаритных размеров при возможности установки агрегата на существующие фундаменты ГПА-Ц-16 с сохранением межосевых расстояний. 

2. ГТН-16Р «Уфа»
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Агрегат ГТН-16Р «Уфа» с приводом АЛ-31СТ предназначен для замены агрегатов ГТН-16. По результатам диагностики состояния существующего укрытия, заказчик принимает решение о его замене или ремонте. Остальное оборудование ГТН-16 подлежит замене в процессе реконструкции. Первоочередной объект реконструкции КС «Краснотурьинская» ООО «Тюментрансгаз».

Объем работ, выполненный монтажным подразделение ЗАО «Уфа-АвиаГаз» на сегодняшний день:

КС-18А «Москово» (2002-2006 г.),
КС-4 «Полянская» (2004-2006 г.),
КС-5 «Москово» (2006 г.)
ООО «Баштрансгаз» .
Реконструкция компрессорного цеха с заменой ГТК-10-4 на ГПА-16Р «Уфа». ЗАО «Уфа-АвиаГаз» проведены монтаж и обвязка двигателей АЛ-31СТ, монтаж газоотводов (улиток), монтажа системы смазки. Представители компании приняли участие в пуско-наладочных работах. На КС-18А «Москово» работы закончены на всех четырех агрегатах, на КС-4 и КС-5 реконструированы два и один агрегаты соответственно, работы на этих станциях продолжаются.

КС «Карпинская» ООО «Тюментрансгаз» (2005-2006 г.)
Глубокая реконструкция агрегатов с заменой двигателя НК-16 на АЛ-31СТ. Объем работ, выполненных монтажным подразделением предприятия, включает в себя монтаж и обвязку двигателя, замену КВОУ, СПЧ, модернизацию выхлопного тракта, маслосистемы, системы вентиляции отсека двигателя, восстановительный ремонт отсеков и систем ГПА, замену шумоизоляции трубопроводов технологического газа, замену САУ и Р, датчиков, кабельной продукции, монтаж блока дополнительной фильтрации пускового и топливного газа, проведение комплекса пуско-наладочных работ. Работы завершены на четырех агрегатах из пяти и продолжаются.

КС «Ржевская» ООО «Лентрансгаз» (2005-2006 г.)
Строительство пяти агрегатов «Нева-16» с двигателями АЛ-31СТ с низкоэмиссионной камерой сгорания. Предприятие выполнило монтаж и обвязку двигателей, монтаж агрегатных трубопроводов топливного, пускового и импульсного газа, дренажной и масляной систем, монтаж наружных кабелей и датчиков КИП, монтаж компрессорной сжатого воздуха и цеховых трубопроводов системы сжатого воздуха, представители предприятия участвовали в пуско-наладочных работах .

КЦ-3 БИС «Мышкино» ООО «Севергазпром» (2006 г.)
Реконструкция цеха 3-БИС с заменой агрегатов ГПА-Ц 6,3 на ГПА-Ц-16Л с двигателем АЛ-31СТН. Предприятием произведены работы по монтажу ГТП, макетной обвязке двигателя, организации комплекса пуско-наладочных работ.

Канчуринско-Мусинская СПХГ ООО «Баштрансгаз» (2004-2006 г.)
Глубокая реконструкция трех агрегатов с заменой двигателей НК-12СТ на Д-336-2Т. Произведены работы по монтажу и обвязке двигателя, замене КВОУ, газоотвода (улитки), модернизации выхлопного тракта, замене шумоизоляции агрегата, ремонту металлоконструкций каркаса, восстановлению антикоррозионных
покрытий,
замене оборудования КИП и А, замене кабельной продукции, замен САУ и Р. По окончании работ представители ЗАО «Уфа-АвиаГаз» приняли участие в пуско-наладочных работах.

КС «Пикалево» ООО «Лентрансгаз» (2005-2006 г.)
Произведена реконструкция двух агрегатов в объеме монтажа двигателя Д-336-2Т (взамен НК-12СТ) и его обвязки. Пуско-наладка агрегатов проводилась с участием представителей предприятия. Работы по реконструкции остальных агрегатов продолжаются.

КС «Октябрьская» ООО «Мострансгаз»
Полная реконструкция трёх агрегатов КС. Производятся работы по монтажу и обвязки двигателя, замене КВОУ, системы выхлопа, замене шумоизоляции агрегата, ремонту металлоконструкций каркаса, замене оборудования САУ и Р, восстановлению антикоррозионных покрытий.

КС «Ярковская» ООО «Сургутгазпром»
Впервые предприятие производит полные комплексные работы по реконструкции КС в целом. Производится реконструкция КС подрядным способом. Предприятие выполняет общестроительные работы, строительство АБК, строительство операторной, строительство РММ, монтаж установки подгтовки топливного и импульсного газа, а также технологической обвязки УПТИГ, монтаж маслохозяйства КС, монтаж межцеховых коммуникаций, монтажные работы на АВОг, технологическая обвязка узла подключения.

2.2. Экономическое и материальное обеспечение объекта внедрения

Благодаря использованию методов автоматизированного проектирования, а также оснащенности современными вычислительными средствами и технологиями, средствами компьютерной графики, отдел проектирования выполняет работы с последующей передачей результата как в электронном виде, так и на бумажном носителе в кратчайшие сроки.

Для более эффективного производства на ЗАО «Уфа-АвиаГаз» каждые 3 года проводят аттестацию работников. У предприятия есть собственная комиссия для проверки знаний. Это комиссия оперативно и главное объективно оценивает знания рабочих.

Аттестация специалистов и производства

	Специалисты сварочного производства
	28000 руб.

	Электрики
	20000 руб.

	Электротехническая лаборатория
	50000 руб.

	Лаборатория неразрушающего контроля
	50000 руб.

	Сварочное оборудование
	20000 руб.

	Прочие сотрудники
	100000 руб.


С каждым разом на аттестацию работников и производства, предприятие вынуждено вкладывать всё больше средств. 

 Наряду с тем работники предприятия проходят курсы повышения квалификации. Чаще всего обучение происходит без отрыва от работы. Вследствие появления новых технологий в сварочном производстве, электротехнике и т.д. предприятию необходимо повышать квалификацию сотрудников. Это тоже является немаловажным пунктом в списке затрат предприятия. В 2007 году на аттестацию и дополнительное обучение предприятием выделилось около 600 тысяч рублей. 95% специалистов на предприятии выпускники лучших уфимских ВУЗов и СУЗов. 
3. Менеджерское обеспечение проектов

3.1 Взаимодействие с поставщиками

ЗАО «Уфа-АвиаГаз» входит в группу ОАО «УМПО», также ОАО «УМПО» является основным поставщиком ГТП. Основу группы составляет компания ОАО «УМПО». К числу основных компаний группы относятся ОАО «УК Уфимские моторы», ЗАО «Уфа-АвиаГаз» и ОАО «Уфимский машиностроительный завод». Кроме того, в структуре группы компаний «УМПО» присутствуют несколько компаний, не являющиеся производственными и/или непосредственного участия в основной деятельности компании не принимают. В целом, структура собственности группы «УМПО» и компании представляется довольно сложной и непрозрачной, так как среди основных акционеров ОАО «УМПО» находятся номинальные держатели (около 41% в сумме) и физические лица (около 8%). Государство в лице Республики Башкортостан, является значимым акционером компании, которому принадлежит «золотая акция» в «УМПО». На долю ОАО «УМПО» приходится более 92% все выручки группы (в соответствие с РСБУ по итогам 2005г.). Взаимодействие внутри группы формируется на рыночных принципах. Так, ЗАО «Уфа-АвиаГаз» приобретает газотурбинные двигатели у «УМПО» по той же цене, что и ОАО «Газпром». Взаимодействие между «УМПО» и другими компаниями с точки зрения выручки незначительны.

	Компания

	Роль
	Доля в выручке в 2005 г.

	ОАО «УМПО»


	Производство, модернизация, ремонт и гарантийное обслуживание авиационных

двигателей, газотурбинных двигателей для газоэнергетических установок
	92%

	ЗАО «Уфа-АвиаГаз»


	Разработка, производство, ремонт и гарантийное обслуживание газоэнергетических

установок на базе газотурбинных двигателей


	7%

	ОАО «Уфимский машиностроительный завод»


	Производство, ремонт и гарантийное обслуживание газоэнергетических установок,

производство продукции гражданского назначения
	1 %

	ОАО «УК Уфимские моторы»


	Решение задач интеграции предприятий в авиадвигателестроении. Управление

холдингом (в перспективе)
	

	ОАО «Машиностроительный

завод Искра»
	Изготовление технического оснащения для УМПО и передачи по лицензионному

контракту в Индию
	

	ООО «Корпорация

Газотурбинные двигатели»
	НИОКР в области газотурбинных двигателей
	

	ООО «Компания Уфа мотор

Инвест»
	Брокерско-дилерская деятельность на рынке ценных бумаг
	

	ООО «ГТД Аналитика»
	Информационно—консультационные услуги физическим и юридическим лицам
	


Промышленная группа «Метран»

Промышленная группа «Метран» - ведущая компания по разработке, производству и сервисному обслуживанию интеллектуальных средств измерений для всех отраслей промышленности в мире и в СНГ. Компания предлагает датчики давления, датчики температуры, расходомеры, системы дозирования, теплосчетчики, уровнемеры, метрологическое оборудование, функциональную аппаратуру, а также узлы и системы на их основе.Сегодня, принимая решение по автоматизации предприятия с использованием интеллектуальных приборов и технологий «Метран», заказчик получает:

· повышение производительности процессов, эффективности производств, рост прибыльности; 

· повышение качества выпускаемого продукта; 

· сокращение капитальных вложений, снижение стоимости владения; 

· обеспечение экологической безопасности производств и безопасности персонала; 

· возможность легкой модернизации предприятия в дальнейшем, защиту от морального устаревания оборудования; 

· новый уровень управляемости производствами, обеспечение гибкости и перенастраиваемости.

Это в значительной степени стало возможным, когда в июле 2004 года долгосрочное сотрудничество компаний "Метран" перешло на качественно новый уровень. Emerson Process Management стала инвестором и стратегическим партнером ПГ "Метран". Работая вместе, предлагают продукцию, которую пользователи во всем мире признают как надежную, инновационную и лучшую в своем классе средств измерений. Такое сотрудничество позволяет предложить Заказчикам самый широкий ряд приборов: от недорогих - для технологических измерений до высокоточных - для критических применений. Также создаются средства измерений совместного производства, что позволяет адаптировать лучшие мировые технологии для российских условий; развиваются проекты сборки самых востребованных приборов компании Emerson Process Management на территории России, что сокращает сроки поставки и обеспечивает Заказчикам полную техническую поддержку.

1 октября 2004 г. на базе ПГ «Метран» создан Инженерный центр, как часть Глобальной инжиниринговой сети компании Emerson (США, Бельгия, Швеция, Германия, Китай, Индия). Сотрудниками центра являются инженеры-конструкторы, программисты и испытатели деталей и приборов, интеллектуальный и творческий потенциал которых используется для реализации следующих задач:

· использование новейших достижений мирового опыта в разработках датчиков давления, температуры, уровня, расхода; 

· снижение стоимости изделий при высокотехнологичном их исполнении; 

· создание и модернизация приборов согласно требованиям рынка.

В 2006 году на базе ПГ «Метран» создан Центр поддержки Заказчиков, которым установлены единые стандарты взаимоотношений с Заказчиками для обеспечения эффективного консультирования по вопросам выбора продукции, статуса заказов, документального оформления и т.д. Цель проекта - значительно повысить уровень обслуживания Заказчиков за счет снижения времени ответа на запросы, сокращения цикла обработки запроса/заявки, повышения качества отработки запросов.

Компании обладают широкой сетью региональных представительств. Консультанты Метран и Emerson работают в 25 городах России и СНГ (Украина, Беларусь, Казахстан, Азербайджан), действует сеть сервисных центров. Специалисты оперативно оказывают квалифицированную помощь для оптимального выбора необходимой аппаратуры, а также при введении ее в эксплуатацию. Служба сервиса на базе ПГ «Метран» предоставляет следующие услуги:

· шефмонтаж и пуско-наладка сложного оборудования; 

· ремонт оборудования гарантийный и послегарантийный; 

· модернизация оборудования (выходной сигнал, климатическое исполнение, класс точности); 

· поверка средств измерений; 

· проведение обучения специалистов Заказчика монтажу, эксплуатации, обслуживанию и ремонту оборудования

1 января 2006 года – начало работы нового регионального представительства Промышленной группы «Метран» в г. Уфе.
Завод «ИСКРА»
Завод «ИСКРА» построен в 1978 году, до 1993 года входил в состав Министерства Оборонной промышленности и специализировался на производстве сложного нестандартного оборудования, автоматизированной переналаживаемой технологической оснастки, роботизированных комплексов холодной штамповки, оборудования для автоматизированных металлообрабатывающих комплексов, вспомогательного инструмента к станкам типа ОЦ, универсальных сборнопереналаживаемых штампов. 

В настоящее время предприятие серийно производит и реализует:

· Оборудование для ремонта трансформаторов и обработки масел (очистка трансформаторных масел): БИЛ-710, БИЛ-720, БИЛ-730, БИЛ-740; 

· Насосы центробежные секционные для поддержания давления пластовых вод : насосы ЦНС 180/1900М, насосы ЦНС 240/1900 

· Узлы и монтажные части газоперекачивающих агрегатов типа ГПА-16Р «Уфа»;
· Технологическая оснастка для металлообрабатывающих производств; 
· Нестандартное оборудование для ремонта авиационных двигателей, а также средства наземного обслуживания самолетов, стенды испытательные для самолетов 

· Технологическое оборудование для металлургических производств 

· Проводковую арматуру для сортопрокатных станов, а также механические запчасти к станам 

· Гидроцилиндры для грузоподъёмных механизмов и манипуляторов. 

· Баки трансформаторные 

· Блоки модули контейнерного типа различных модификаций. 
· Карабины альпинистские «Иремель»;
Завод обладает всем необходимым оборудованием для выполнения заказов от проектирования до изготовления (в том числе сложного нестандартного оборудования). Качество выпускаемой продукции отвечает всем требованиям современных стандартов. 

На предприятии внедрена и действует система менеджмента качества в соответствии с требованиями стандарта ГОСТ Р ИSO 9001-2001. 

Адрес предприятия: 453300, Россия, Республика Башкортостан, г. Кумертау, ул. Промышленная, 1

3.2 Взаимодействие с потребителями
Основным потребителем продукции ЗАО «Уфа-АвиаГаз» является ОАО «Газпром». Вследствие этого компания «Уфа-АвиаГаз» не занимается обширной организацией рекламы. Но ЗАО «Уфа-АвиаГаз» регулярно принимает участие в различного вида выставках, презентациях, конференциях российского и международного уровня. 

Одно из таких мероприятий прошло в первом полугодии 2008 года в рамках выполнения программы по расширению участия отечественных производителей в поставках промышленной продукции для ОАО «Газпром» в городах Казань, Екатеринбург, Пермь, Томск, Тюмень, Ижевск, Уфа, Иркутск, Барнаул. ООО «Газкомплектимпэкс» совместно с администрациями субъектов Российской Федерации проведены совместные совещания, в которых приняли участие более 500 руководителей промышленных предприятий. 14 мая 2008 г. данное совещание состоялось в г. Уфе, при участии ООО «Газкомплектимпэкс», Министерства промышленности, инвестиционной и инновационной политики Республики Башкортостан и руководителей промышленных предприятий – потенциальных поставщиков материально-технических ресурсов (МТР) для ОАО «Газпром», в том числе и руководство ОАО «УМПО» и ЗАО «Уфа-АвиаГаз».

В рамках проведенного совещания делегация ООО «Газкомплектимпэкс» под руководством заместителя генерального директора по качеству А.О. Карагодова посетила ряд промышленных предприятий Республики – потенциальных поставщиков МТР, где ознакомилась с используемыми технологиями и состоянием производства оборудования для нефтегазовой отрасли. 

Совещания были посвящены вопросам организации централизованных поставок материально-технических ресурсов (МТР) для ОАО «Газпром», реализации программы импорто-замещения, рассмотрению требований, предъявляемых к поставщикам МТР, включая корпоративные стандарты ОАО «Газпром» на системы менеджмента качества СТО Газпром серии 9000.

По итогам встреч достигнуты договоренности с администрациями субъектов РФ о реализации совместных проектов и программ сотрудничества, проведении совместных мероприятий, обмене информацией о производственных возможностях организаций и потребностях ОАО «Газпром» в материально-технических ресурсах. 

Заключение

Основным потребителем продукции ЗАО «Уфа-АвиаГаз» является ОАО «Газпром». В ОАО «Газпром» используются приводы нагнетателей многих иностранных компаний, но всё же более широко используются приводы отечественных производителей, в том числе и ГТП «АЛ-31 СТ». Это связано с тем, что амортизация импортных приводов и прочего оборудования обходится гораздо дороже, нежели амортизация отечественного оборудования. Внедрение ГТП «АЛ-31 СТ» положительно и с экологической точки зрения (выброс вредных веществ ниже чем у подобных двигателей). Данный привод выгоден и с экономической точки зрения, не только из-за низкой стоимости амортизации, но и из-за высокой экономичности при выдаваемой мощности. С моей точки зрения, всё большее внедрение в российский нефтегазовый комплекс продукции отечественного производства, будет положительно сказываться для государства, так как это способствует развитию отечественного производителя, появление новых рабочих мест и в целом это будет сильным толчком для развития российской экономики.
Приложение
Устав ЗАО «Уфа-АвиаГаз»
1. НАИМЕНОВАНИЕ, МЕСТО НАХОЖДЕНИЯ, АКЦИОНЕРЫ ОБЩЕСТВА
1.1.
Закрытое акционерное общество "Уфа-АвиаГаз", именуемое в дальнейшем "Общество", создано и действует в соответствии с Федеральным законом "Об акционерных обществах" и иным действующим законодательством, регулирующим деятельность хозяйственных обществ.

1.2.  Полное фирменное наименование Общества - Закрытое акционерное общество "Уфа-АвиаГаз".

1.3.  Сокращенное фирменное наименование Общества: ЗАО "Уфа-АвиаГаз".

1.4.  Место нахождения Общества: Российская Федерация, Республика Башкортостан, г. Уфа, Калининский район, ул. Сельская Богородская, 4. Почтовый адрес Общества: 450039, Республика Башкортостан, г.Уфа, ул. Сельская Богородская, 4.

1.5.
Общество обязано уведомлять органы государственной регистрации юридических лиц об изменении своего почтового адреса и места нахождения.

1.6.
Учредителем Общества является Открытое акционерное общество "Уфимское моторостроительное производственное объединение", зарегистрированное постановлением главы администрации Калининского района г.Уфы № 142 от 8 февраля 1993 года, с изменениями и дополнениями, зарегистрированными постановлением главы администрации Калининского района г.Уфы № 165 от 22 января 1999 г., ИНН 0273008320, адрес: 450039, г.Уфа, ул. Сельская Богородская, 4, Р\С 40702810800000000137 в КБ "Недра", именуемое в дальнейшем "Акционер".

Акционером Общества может быть любое другое лицо (в том числе российские и иностранные юридические и (или) физические лица), владеющее на праве собственности хотя бы одной акцией Общества.

2. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ
2.1. Срок деятельности Общества неограничен.

2.2. Общество является юридическим лицом и имеет в собственности обособленное имущество, учитываемое на его самостоятельном балансе, может от своего имени приобретать и осуществлять имущественные и личные неимущественные права, нести обязанности, быть истцом и ответчиком в суде.

2.3.
Общество считается созданным как юридическое лицо с момента его государственной регистрации в установленном законодательством порядке.

2.4.
Общество вправе в установленном порядке открывать банковские счета на территории Республики Башкортостан, Российской Федерации и за их пределами. Общество имеет круглую печать, содержащую его полное фирменное наименование на русском языке и указание на место его нахождения. В печати может быть также указано фирменное наименование Общества на любом иностранном языке или языке народов Российской Федерации. Общество вправе иметь штампы и бланки со своим наименованием, собственную эмблему, а также зарегистрированный в установленном порядке товарный знак и другие средства визуальной идентификации.

2.5.
Общество несет ответственность по своим обязательствам всем принадлежащим ему имуществом.

2.6.
Государство и его органы не несут ответственности по обязательствам Общества, равно как и Общество не отвечает по обязательствам государства и его органов.

2.7.
Акционеры не отвечают по обязательствам Общества и несут риск убытков, связанных с его деятельностью в пределах стоимости принадлежащих им акций.

Акционеры, не полностью оплатившие акции, несут солидарную ответственность по обязательствам Общества в пределах неоплаченной части стоимости принадлежащих им акций.
3. ВИДЫ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОБЩЕСТВА
3.1.
Общество вправе заниматься следующими видами деятельности:

-
разработка современных газоперекачивающих агрегатов и электростанций на базе газотурбинных двигателей авиационного типа (АЛ-31 СТ, Д-336), их проектирование и инжиниринг, маркетинг, предконтрактная подготовка, продажа и послепродажное обслуживание;

· научная, опытно-конструкторская, внедренческая, инжиниринговая деятельность;

· проектно-изыскательская, проектная и проектно-конструкторская деятельность;

· производство и реализация товаров народного потребления и продукции производственно-технического назначения;

· торгово-закупочная деятельность (оптовая и розничная торговля);

· общестроительные работы;

· сбор, переработка и реализация вторичного сырья, промышленных и бытовых отходов;

· закуп, переработка, производство и реализация продукции сельского хозяйства;

· ремонт и сервисное обслуживание техники и оборудования;

· автотранспортная деятельность по перевозке пассажиров и грузов;

· деятельность по оказанию транспортно-экспедиционных услуг и погрузо-разгрузочным работам;

· производство и реализация, внедрение и сопровождение программных средств;

· оказание по обеспечению информационными материалами и иных информационных услуг;

· оказание посреднических, в т.ч. агентских и маркетинговых, услуг;

· организация и проведение выставок, ярмарок, презентаций.

3.2.
Отдельными видами деятельности, перечень которых определяется действующим., законодательством, Общество может заниматься только на основании специального разрешения (лицензии).

4. УСТАВНЫЙ КАПИТАЛ. УВЕЛИЧЕНИЕ И УМЕНЬШЕНИЕ УСТАВНОГО КАПИТАЛА
4.1. Уставный капитал Общества равен 300000 (триста тысяч) рублей.

4.2. Уставный капитал состоит из 300 (триста) обыкновенных акций номинальной стоимостью 1000 (одна тысяча) рублей каждая.

На момент государственной регистрации Общества должно быть оплачено не менее 50% уставного капитала Общества, остальная часть уставного капитала оплачивается в течение одного года с момента регистрации Общества.

4.3.
Акции Общества выпускаются в бездокументарной форме, в виде записей на счетах. Все акции Общества являются именными.

4.4.
Общество вправе разместить дополнительно к размещенным акциям 300 обыкновенных акций номинальной стоимостью 1000 рублей каждая (объявленные акции). Общая номинальная стоимость объявленных акций - 300000 (триста тысяч) рублей.

4.5.
Уставный капитал Общества может быть увеличен путем увеличения номинальной стоимости акций или размещения дополнительных акций. Решение об увеличении уставного капитала Общества путем увеличения номинальной стоимости акций или размещения дополнительных акций принимается Советом директоров Общества в пределах количества объявленных акций.

4.6.  Общество не имеет права выпускать акции для покрытия своих убытков.

4.7.  Уставный капитал Общества может быть уменьшен путем уменьшения номинальной стоимости акций или сокращения их общего количества, в том числе путем приобретения части акций, в случаях, предусмотренных законодательством. Решение об уменьшении уставного капитала Общества путем уменьшения номинальной стоимости акций или путем приобретения части акций в целях сокращения их общего количества и о внесении соответствующих изменений в устав Общества принимается общим собранием акционеров.

Не позднее 30 дней с даты принятия решения об уменьшении уставного капитала Общество в письменной форме уведомляет об этом своих кредиторов.
5. ОБЛИГАЦИИ И ИНЫЕ ЦЕННЫЕ БУМАГИ ОБЩЕСТВА
5.1.
Общество вправе размещать облигации и иные ценные бумаги, предусмотренные действующим законодательством о ценных бумагах.

5.2.
Размещение Обществом облигаций и иных ценных бумаг осуществляется по решению Совета директоров Общества в соответствии с действующим законодательством.

5.3.
Общество вправе выпускать облигации. Облигации удостоверяют право ее владельца требовать погашение облигации (выплату номинальной стоимости или номинальной стоимости и процента) в установленные сроки.

6. СОВЕТ ДИРЕКТОРОВ
10.1.
Совет директоров Общества осуществляет общее руководство деятельностью Общества, за исключением решения вопросов, отнесенных настоящим Уставом к исключительной компетенции общего собрания акционеров.

10.2. По решению общего собрания акционеров членам Совета директоров Общества в период исполнения ими своих обязанностей может выплачиваться вознаграждение и (или) компенсироваться расходы, связанные с исполнением ими функций членов Совета директоров Общества. Размеры таких вознаграждений и компенсаций устанавливаются решением общего собрания акционеров.

10.3. К исключительной компетенции Совета директоров Общества относятся следующие вопросы:

1)
определение приоритетных направлений деятельности Общества; 
2)
созыв годового и внеочередного общих собраний акционеров Общества, за исключением случаев, предусмотренных пунктами 9.31. настоящего Устава;

3) утверждение повестки дня общего собрания акционеров;

4) определение даты составления списка акционеров, имеющих право на участие в общем собрании, и другие вопросы, отнесенные к компетенции Совета директоров Общества в соответствии с положениями статьи 9 настоящего Устава и связанные с подготовкой и проведением общего собрания акционеров;

5)  вынесение на решение общего собрания акционеров вопросов, предусмотренных подпунктами 2, 11 и 14-19 пункта 9.6. настоящего Устава;

6)  увеличение уставного капитала Общества путем увеличения номинальной стоимости акций или путем размещения Обществом акций в пределах количества и категории объявленных акций;

7)  размещение Обществом облигаций и иных ценных бумаг;

8)  определение рыночной стоимости имущества в соответствии с пунктом 12.20. настоящего Устава;

9) приобретение размещенных обществом акций, облигаций и иных ценных бумаг в случаях, предусмотренных настоящим Уставом;

10)
назначение и досрочное освобождение от полномочий генерального директора, установление размеров выплачиваемой ему заработной платы и компенсаций;

11)
рекомендации по размеру выплачиваемых членам ревизионной комиссии (ревизору) Общества вознаграждения и компенсаций и определение размера оплаты услуг аудитора;

12) рекомендации по размеру дивиденда по акциям и порядку его выплаты;


13) использование резервного и иных фондов Общества;

14) утверждение внутренних документов Общества, определяющих порядок деятельности органов управления Общества;

15) создание филиалов и открытие представительств Общества;

16)
принятие решения об участии Общества в других организациях, за исключением случая, предусмотренного подпунктом 19 пункта 9.6. настоящего Устава;

17)
заключение крупных сделок, связанных с приобретением и отчуждением Обществом имущества, в случаях, предусмотренных пунктом 13.3. настоящего Устава;

18)
заключение сделок, предусмотренных статьей 14 настоящего Устава;

1S) иные вопросы, предусмотренные настоящим Уставом Общества и действующим законодательством. Вопросы, отнесенные к исключительной компетенции Совета директоров Общества, не могут быть переданы на решение генеральному директору Общества.

10.4.
Члены Совета директоров Общества избираются годовым общим собранием акционеров в порядке, предусмотренном настоящим Уставом Общества, сроком на один год. Лица, избранные в состав Совета директоров Общества, могут переизбираться неограниченное число раз.

10.6. Лицо, осуществляющее функции единоличного исполнительного органа, не может быть одновременно председателем Совета директоров Общества.

10.7. Требования, предъявляемые к лицам, избираемым в состав Совета директоров Общества, могут устанавливаться внутренним документом, утвержденным общим собранием акционеров.

10.8.
Количественный состав Совета директоров Общества определяется решением общего собрания акционеров в соответствии с требованиями настоящего Устава.

10.9.
Выборы членов Совета директоров осуществляются простым большинством голосов, участвующих в собрании.

10.10.
Председатель Совета директоров Общества избирается членами Совета директоров Общества из их Числа большинством голосов от общего числа членов Совета директоров Общества.

Совет директоров Общества вправе в любое время переизбрать своего председателя большинством голосов ot общего числа членов Совета директоров.

10.11.
Председатель Совета директоров Общества организует его работу, созывает заседания Совета директоров Общества и председательствует на них, организует на заседаниях ведение протокола, председательствует на общем собрании акционеров.

В случае отсутствия председателя Совета директоров Общества его функции осуществляет один из членов Совета директоров Общества по решению Совета директоров Общества.

10.12.
Заседание Совета директоров Общества созывается председателем Совета директоров Общества по его собственной инициативе, по требованию члена Совета директоров, ревизионной комиссии (ревизора) Общества или аудитора Общества, генерального директора. Порядок созыва и проведения заседаний Совета директоров Общества определяется внутренним документом Общества. Принятие решений Советом директоров Общества возможно путем заочного голосования (опросным путем).

10.13. Кворум для проведения заседания Совета директоров Общества определяется не менее половины от числа избранных членов Совета директоров Общества. В случае, когда количество членов Совета директоров Общества становится менее половины количества, предусмотренного уставом Общества, Общество обязано созвать чрезвычайное (внеочередное) общее собрание акционеров для избрания нового состава Совета директоров Общества. Оставшиеся члены Совета директоров Общества вправе принимать решение только о созыве такого чрезвычайного (внеочередного) общего собрания акционеров.

10.14. Решения на заседании Совета директоров Общества принимаются в соответствии с его внутренними документами, определяющими порядок созыва и проведения заседаний Совета директоров. При решении вопросов на заседании Совета директоров Общества каждый член Совета директоров Общества обладает одним голосом вне зависимости от числа принадлежащих ему голосов.

Передача голоса одним членом Совета директоров Общества другому члену Совета директоров Общества запрещается. При равенстве голосов членов Совета директоров голос председателя Совета директоров Общества признается решающим.

10.15.
На заседании Совета директоров Общества ведется протокол. Протокол заседания Совета директоров Общества составляется не позднее 10 дней после его проведения. В протоколе заседания указываются:

место и время его проведения; лица, присутствующие на заседании; повестка дня заседания; вопросы, поставленные на голосование, и итоги голосования по ним; принятые решения. Протокол заседания Совета директоров Общества подписывается председательствующим на заседании, который несет ответственность за правильность составления протокола.

7.
ГЕНЕРАЛЬНЫЙ ДИРЕКТОР ОБЩЕСТВА
11.1.
Руководство текущей деятельностью Общества осуществляется единоличным исполнительным органом Общества - генеральным директором.

По решению общего собрания акционеров полномочия исполнительного органа Общества могут быть переданы по договору коммерческой организации (управляющей организации) или индивидуальному предпринимателю (управляющему). Условия заключаемого договора утверждаются Советом директоров Общества.

11.2.
К компетенции Генерального директора относятся все вопросы руководства текущей деятельностью Общества, за исключением вопросов, отнесенных к исключительной компетенции общего собрания акционеров или Совета директоров Общества.

Генеральный директор организует выполнение решений общего собрания акционеров и Совета директоров Общества.

Генеральный директор без доверенности действует от имени Общества, в том числе представляет его интересы, совершает сделки от имени Общества, утверждает штаты, издает приказы и дает указания, обязательные для исполнения всеми работниками Общества. Права и обязанности Генерального директора определяются настоящим Уставом, действующим законодательством и договором (контрактом), заключаемым с Обществом. Договор (контракт) от имени Общества подписывается председателем Совета директоров Общества или лицом, уполномоченным Советом директоров Общества.

8.
КРУПНЫЕ СДЕЛКИ
13.1.
Крупными сделками являются следующие:

сделка или несколько взаимосвязанных сделок, связанных с приобретением или отчуждением либо возможностью отчуждения Обществом прямо и косвенно имущества, стоимость которого составляет более 25 процентов балансовой стоимости активов Общества на дату принятия решения о заключении таких сделок, за исключением сделок, совершаемых в процессе осуществления обычной хозяйственной деятельности;

сделка или несколько взаимосвязанных сделок, связанных с размещением обыкновенных акций, составляющих более 25 процентов ранее размещенных Обществом обыкновенных акций.

13.2. Определение стоимости имущества, являющегося предметом крупной сделки, осуществляется Советом директоров Общества в соответствии с пунктом 12.20. настоящего Устава.

13.3. Решение о совершении крупной сделки, предметом которой является имущество, стоимость которого составляет от 25 до 50 процентов балансовой стоимости активов Общества на дату принятия решения о совершении такой сделки, принимается Советом директоров Общества единогласно, при этом не учитываются голоса выбывших членов Совета директоров.

В случае, если единогласие Совета директоров Общества по вопросу о совершении крупной сделки не достигнуто, по решению Совета директоров Общества вопрос о совершении крупной сделки может быть вынесен на решение общего собрания акционеров.

13.4.
Решение о совершении крупной сделки, предметом которой является имущество, стоимость которого составляет свыше 50 процентов балансовой стоимости активов Общества на дату принятия решения о совершении такой сделки, принимается общим собранием акционеров большинством в три четверти голосов акционеров -владельцев голосующих акций, присутствующих на собрании.
9.
ЗАИНТЕРЕСОВАННОСТЬ В СОВЕРШЕНИИ ОБЩЕСТВОМ СДЕЛКИ

14.1.
Лицами, заинтересованными в совершении Обществом сделки, признаются член Совета директоров Общества, генеральный директор, акционер (акционеры), владеющий совместно со своим аффилированным лицом(лицами) 20 или более процентами голосующих акций Общества, в случае, если указанные лица, их супруги, родители, дети, братья, сестры, а также все их аффилированные лица:

являются стороной такой сделки или участвуют в ней в качестве представителя или посредника;

владеют 20 или более процентами голосующих акций (долей, паев) юридического лица, являющегося стороной сделки или участвующего в ней в качестве представителя или посредника;

занимают должности в органах управления юридического лица, являющегося стороной сделки или участвующего в ней в качестве представителя или посредника.

14.2.
Лица, указанные в пункте 14.1. настоящего Устава, обязаны довести до сведения Совета директоров Общества, ревизионной комиссии (ревизора) Общества и аудитора Общества информацию:

о юридических лицах, в которых они владеют самостоятельно или совместно со своим аффилированным лицом (лицами) 20 или более процентами голосующих акций (долей, паев); о юридических лицах, в органах управления которых они занимают должности;


об известных им совершаемых или предполагаемых сделках, в которых они могут быть признаны заинтересованными лицами.

14.3. Решение о заключении Обществом сделки, в совершении которой имеется заинтересованность, принимаются Советом директоров Общества большинством голосов директоров, не заинтересованных в ее совершении.

14.4. Для принятия решения о заключении сделки, в совершении которой имеется заинтересованность,

Советом директоров Общества должно быть установлено, что стоимость, которую Общество получит за отчуждаемое имущество или предоставляемые услуги, не ниже рыночной стоимости этого имущества или услуг, определяемой в соответствии с пунктом 12.20. настоящего Устава, либо стоимость приобретения имущества или услуг не превышает рыночной стоимости этого имущества или услуг, определяемой в соответствии с пунктом 12.20. настоящего Устава.

14.5.
Решение о заключении Обществом сделки, в совершении которой имеется заинтересованность, принимается общим собранием акционеров - владельцев голосующих акций большинством голосов акционеров, незаинтересованных в сделке, в следующих случаях: если сумма оплаты по сделке и стоимость имущества, являющегося предметом сделки, определяемая в соответствии с пунктом 12.20. настоящего Устава, превышают 2 процента активов Общества; если сделка и (или) несколько взаимосвязанных между собой сделок являются размещением голосующих акций Общества или иных ценных бумаг, конвертируемых в голосующие акции, в количестве, превышающем 2 процента ранее размещенных Обществом голосующих акций.

14.6.
Заключение сделки, в совершении которой имеется заинтересованность, не требует решения общего собрания акционеров, предусмотренного пунктом 14.5. настоящего раздела, в случаях, если:

сделка представляет собой заем, предоставляемый заинтересованным лицом Обществу;

сделка совершается в процессе осуществления обычной хозяйственной деятельности между Обществом и другой стороной, имевшей место до момента, с которого заинтересованное лицо признается таковым в соответствии с пунктом 14.1. настоящего Устава (решение не требуется до даты проведения следующего общего собрания акционеров).

14.7.
В случае невозможности определения на дату проведения общего собрания акционеров сделок, совершаемых в продолжение хозяйственных отношений между Обществом и другой стороной сделки, в совершении которых в будущем может возникнуть заинтересованность, требования пункта 14.5. настоящего Устава считаются выполненными при условии принятия общим собранием акционеров решения об установлении договорных отношений между Обществом и иным лицом с указанием характера сделок, которые могут быть совершены, и их предельных сумм.

14.8.
В случае, если все члены Совета директоров Общества признаются заинтересованными лицами, сделка может быть совершена по решению общего собрания акционеров, принятому большинством голосов акционеров, не заинтересованных в сделке.

14.9.
В случае, если сделка, в совершении которой имеется заинтересованность, одновременно является крупной сделкой, связанной с приобретением или передачей Обществом имущества, к порядку ее совершения применяются положения раздела 13 настоящего Устава.

14.10.
Дополнительные требования к порядку заключения сделки, в совершении которой имеется заинтересованность, могут быть установлены действующим законодательством.

14.11.
Сделка, в совершении которой имеется заинтересованность, совершенная с нарушением требований к сделке, предусмотренных пунктами 14.3.-14.5. настоящего Устава, может быть признана недействительной.

14.12.
Заинтересованное лицо несет перед Обществом ответственность в размере убытков, причиненных им Обществу. В случае, если ответственность несут несколько лиц, их ответственность перед Обществом является солидарной.
10.
ТРУД И ЕГО ОПЛАТА В ОБЩЕСТВЕ
19.1. Трудовые отношения в Обществе оформляются путем заключения трудового договора (контракта) между Обществом и работником.

19.2. Общество самостоятельно устанавливает формы, системы и размер оплаты труда работников Общества.

19.3. Трудовые доходы работников максимальными размерами не ограничивается и не могут быть ниже минимального размера оплаты труда.

19.4. Общество создает и обеспечивает работникам здоровые и безопасные условия труда в соответствии с Законом РБ "Об охране труда в Республике Башкортостан", Трудовым кодексом РБ и другими законодательными и иными нормативными правовыми актами по охране труда.

19.5.
Трудовой коллектив Общества обсуждает и принимает программы (планы) мероприятий по улучшению условий и охраны труда и контролирует их выполнение.

19.6. Работникам, проходящим профессиональное обучение на производство или обучающимся в учебных заведениях без отрыва от производства, Общество обязано создавать необходимые условия для совмещения работы с обучением.

19.7. Женщинам предоставляются отпуска по беременности и родам в соответствии со ст.116Трудового кодекса Республики Башкортостан.

19.8. Работникам, не достигшим совершеннолетия, предоставляются дополнительные гарантии в Соответствии со ст.129, 130, 132, 133, 135 Трудового кодекса Республики Башкортостан.

19.9. Общество несет в соответствии с законодательством материальную ответственность за вред, Причиненный работникам увечьем или иным повреждением здоровья, связанным с исполнением ими своих трудовых обязанностей.

19.10. Общество создает из собственных средств Общества фонд охраны труда для финансированиямероприятий по улучшению условий и охраны труда.

Работники Общества не несут какие-либо дополнительные расходы на эти цели.
11. ЗАКЛЮЧИТЕЛЬНЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ
22.1.
Если одно из положений настоящего Устава становится недействительным, то это не затрагиваетостальных положений. Недействительное положение заменяется допустимым и близким по смыслу в правовом отношении.

22.2.
В случае, если нормы действующего законодательства допускают толкование, Общество руководствуется толкованием в свою пользу.
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